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2018 var ett handelserikt ar med klimat- och jamstéalldhetsfragor i fokus. S& &ven for oss pa Delphi. | kdlvattnet efter
#metoo intensifierade vi vart arbete med jamstalldhet ytterligare och det &r en hogt prioriterad fraga for oss framét.
Den varma sommaren satte &ven ordentlig fart pa klimatdiskussionen i Sverige, och hur vi pa Delphi paverkar

miljién ar nagot vi standigt arbetar med. For oss handlar halloarhet om ett forhallningssatt som genomsyrar hela
verksamheten. Att tanka héllbart innebér att allt vi gor praglas av kompetens, eftertanke och ansvar for vara klienter,
vara medarbetare, vara medmanniskor och var planet. Vart arbete med saval jamstalldhet som héllbarhet kan ni
ldsa mer om pé sidan 14.

Aret 2018 inleddes med att vi for tredje aret i rad fick utméarkelsen Arets Advokatbyra i kategorin Stora
advokatbyréer 200+ mkr i Regis arliga kvalitets- och branschstudie, vilket &r Sveriges storsta klientstudie for
advokatbyréer specialiserade pa affarsjuridik. Vinnaren av utmarkelsen ar den byrd som har fatt det hogsta
genomsnittliga betyget av sina klienter. Att vi har de nojdaste klienterna bland Sveriges storsta advokatbyraer ar ett
bevis pa att vart engagemang i vara klienter och vara nara klientrelationer verkligen ger resultat.

Under aret har vi strategiskt forstarkt organisationen genom flertalet seniora rekryteringar. Bland annat har vi under
2018 pa transaktionssidan tagit in fyra nya partners med stark specialistkompetens inom M&A, Venture Capital,
Capital Markets samt Bank och finans, for att ytterligare vassa vart erbjudande inom transaktionsomradet och
kunna leverera mer skraddarsydd radgivning. Vi valde aven under 2018 in ytterligare fem partners inom M&A,
tvistelosning, arbetsratt, upphandling och avtals- samt bolagsratt for intrade i januari 2019.

Artificiell intelligens och digitalisering var ocksa amnen som praglat aret 2018. Vi lever i en tid dar forutsattningarna
ar under standig forandring och utvecklingen av Al gér mycket snabbt. For oss pa Delphi &r det viktigt att folja med
i utvecklingen eftersom digitaliseringen skapar effektiviseringsmaojligheter och vi ser att det i forsta hand kan 6ka
klientnyttan. Vi vill ligga i framkant och arbetar darfor vidare med att utvardera och implementera Al-verktyg och att
digitalisera verksamheten ytterligare.

Vi ser med tillférsikt fram emot ytterligare ett framgangsrikt ar dar vi kommer att arbeta vidare med att stérka vart
erbjudande till vara klienter och erbjuda vara medarbetare en arbetsplats dar hallbarhet — saval i arbetslivet som i
relation till var planet — stér i fokus.

v
Stockholm, maj 2019 V
David Aversten

Executive partner
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Client reference, Chambers i}nd Partners

Verksamhetsberattelse

Den snabba samhallsutvecklingen gor valet av affarsjuridisk partner till en viktig fraga. Delphis jurister fér samman specialistkunskaper inom
ditt verksamhetsomrade med en djup férstaelse fér hur handelser i omvarlden paverkar dig. Idag kan allt fran myndigheters agerande till
opinionsyttringar snabbt fa stora konsekvenser. Med vér hjalp kan du fatta fler framgéangsrika beslut.

Vara specialistkompetenser ar organiserade inom tre affarsomraden.

Transactions

Aktiemarknad
Bank & finans
Bolagsratt
Foretagsoverlatelser
Private Equity / Venture Capital
Fastighetstransaktioner

Aktiemarknad

| takt med aktiemarknadens utveckling och
internationalisering har aktiemarknadsratten
blivit allt mer komplex, samtidigt har den
fatt en allt storre betydelse. Vi har koll pa
aktiemarknadens regelverk och aktorer
och anvander oss av effektiva, erfarna

och seniora team. Allt for att ge dig bade
radgivning och hjélpa till att driva effektiva
och framgéngsrika projekt. Vara klienter

far nytta av var specialistkompetens varje
dag oavsett om det ar borsintroduktioner,
kapitalanskaffningar och offentliga
uppkdpserbjudanden eller kontakter

med Nasdaq, Finansinspektionen,
Aktiemarknadsnamnden eller Bolagsverket.
Vi deltar ocksa regeloundet vid noteringar,
kapitalanskaffningar och listningar och
bistar vid obligationsléaneprogram.

Antikorruption

Lagstiftningen gallande mutor har skarpts
avsevart pa senare ar. Gransen for vad som
ar tillatet eller inte ar inte alltid helt latt att
avgora samtidigt som konsekvenserna for
den som gor fel kan bli mycket férédande
och kostsamma. De foretag som agerar pa
ett etiskt satt har & andra sidan mycket att
vinna affarsmassigt. Vara Klienter far hjalp
att tolka och folja radande lagstiftning. Vi
bistar genom att géra riskbedémningar och
utreda misstankar, men hjalper dig aven att
forebygga genom utbildningar och tar fram
guidelines i de fall det férekommer.

Business Advisory

Arbetsratt
Corporate Commercial
Dataskydd & integritet
Energi & naturresurser
Fastighet & entreprenad
Immaterialratt & marknadsforing
Insolvens & rekonstruktion
IT & telekommunikation
Outsourcing

Arbetsratt

Arbetsratt handlar inte bara om juridik, utan
aven om relationer. Mellan arbetsgivare och
arbetstagare men ocksa mellan radgivare
och klient. For att kunna hantera de ofta
komplicerade arbetsréttsliga situationer
som vi och véra klienter stalls infor kravs
darfor bade expertkunskap om det
arbetsrattsliga regelverket tillsammans

med férméagan att hantera manskliga
relationer. Vi har en lang erfarenhet inom
bade delar och ar stolta Gver att kunna

ge vara klienter bade praktisk och effektiv
arbetsrattslig radgivning — skraddarsydd
for varje klients behov. Vi bitréder klienter
med bade traditionell arbetsrattslig
radgivning, sdsom upprattande av avtal och
policys, bitréde vid fackliga férhandlingar
och hantering av compliancefragor,

men &ven transaktionsrelaterad

radgivning. Vi agerar radgivare vid
foretagsforvary, omstruktureringar och i
outsourcingrelaterade arenden.

Bank & finans

Vart arbete med finansiering pa uppdrag
at banker, investmentbolag och Private
Equity-fonder handlar ofta om att hitta
innovativa I6sningar. Vara jurister arbetar
med négra av de mest komplexa
finansieringarna, bade i Sverige och
internationellt. Vi har den erfarenhet som
kravs och starker standigt var kompetens
inom bank och finans — allt for att du

ska kénna dig trygg med dina affarer.

Dispute & Regulatory

Antikorruption
EU & konkurrens
Forsakring
Life Science
Miljoratt
Offentlig upphandling
Russia Practice
Tvisteldsning

Vi anlitas kontinuerligt av svenska och
internationella banker, private equity-bolag
och investmentbolag i komplexa och
gransoverskridande foretagsoverlatelser
dar vi bland annat ansvarar for
forvarvsfinansieringen.

Bolagsratt

For Delphi &r bolagsratt ett viktigt
rattsomrade med stor betydelse for en
mangd olika juridiska arenden. Darfor
arbetar manga jurister hos oss med just
bolagsréatt, men de arbetar &ven inom
flera av vara andra verksamhetsomraden.
Vart helhetstank gor att vi kan erbjuda

en tydlig juridisk vagledning tillsammans
med affarsmassiga I6sningar. Vi
medverkar vid genomférandet av olika
bolagsstyrningsprojekt och ger I6pande
radgivning till styrelser i noterade saval som
onoterade bolag avseende bolagsrattsliga
och regulatoriska fragor.

Corporate commercial

Vi fungerar ofta som radgivare aven i fragor
som inte &r ren juridik; vi ar bollplank i
strategiska och kommersiella 6vervadganden
som far betydelse for utformningen av

det legala avtalet. Med en mangarig
erfarenhet, fran en mangd olika branscher,
kan vi bedéma affarsmassiga och juridiska
risker, s& att du kan koncentrera dig pa

att gora framgangsrika affarer. Delphis
Corporate Commercial-team hjalper

dig att gora battre, sékrare och vassare



affarer. Vi bistar vara klienter i allt fran
val av distributionsform till upprattande
av avtal och avtalsférhandlingar, till
tolkningsproblem av avtal eller tvist pa
grund av pastatt avtalsbrott.

Dataskydd & integritet

Med en varld som blir allt mer digitaliserad
och dar dina personuppgifter &r hardvaluta
blir det an viktigare med radgivning for hur
du ska navigera. P& Delphi har vi en Iang
erfarenhet av dataskyddsfragor och du far
tillgang till stark expertis och radgivning, allt
som kravs for digitala framgangar idag och
i framtiden.

Energi & naturresurser

Energimarknaden utvecklas och
férutsattningarna for den som vill

gora affarer kan se olika ut fran en

dag till en annan. Det kravs ofta
kannedom om internationell lagstiftning
och en bred kunskap inom flera

olika rattsomraden for den som ser
mojligheter i handel med energi och
naturresurser. Vara experter hjalper dig
med allt fran tillstandsansékningar och
energiinvesteringar till projektfinansiering
och tvistelosning.

EU- & konkurrensratt

Att vara konkurrenskraftig och inte agera
konkurrensbegrénsande blir allt viktigare.
Det &r en av anledningarna till att vi har
nagra av branschens vassaste specialister
inom konkurrensratt. Vi hjalper dig med all
slags konkurrensrattsradgivning: karteller,
missbruk av dominerande stallning,
avtalsgranskningar och gryningsrader.
Behdver du hjalp med anmalningar

av féretagskoncentrationer eller
skadestandsprocesser har vi erfarenheten
som ger dig fordelar. Forstaelsen for

fri rorlighet, statligt stod, regulatoriska
frdgor och annan EU-rattslig lagstiftning
ar viktig for framgéangsrikt foretagande.
Med vér djupa kunskap inom omréadet far
du strategier for att hantera risker och for
framgangsrika kontakter med bland annat
EU-kommissionen och Konkurrensverket.

Fastighet & entreprenad

Delphis fastighets- och entreprenadgrupp
hanterar transaktions- och
infrastrukturprojekt, stora som sma. De
hanterar komplexa fragestallningar inom
fastighetsrattsliga renden och ger daglig
radgivning rérande bland annat forvary
och férsalining av fastighet, entreprenad,
fastighetsutveckling, fastighetsfinansiering

och sakerheter, kommersiell hyresratt

och andra nyttjanderatter. Vi presenterar
skréddarsydda helhetslosningar som
hjélper vara klienter genom projekten, fran
ax till limpa. Vi bidrar helt enkelt till att de far
ut mer av sina affarer.

Foretagsoverlatelser

Foretagsoverlatelser har alltid varit och &ar
en av vara grundpelare. Vi har omfattande
erfarenhet av séval stora som komplicerade
transaktioner. Vara klienter ar kopare,
séljare och saval industriella som finansiella
aktorer i auktionsprocesser och bilaterala
forvarv. Vi ar erfarna projektledare inom
omradet och var malbild &r alltid att uppna
basta maojliga affar for vara klienter. Oavsett
storlek &r foretagsoverlatelser oftast
komplexa och férenade med manga risker.
Séaker juridisk radgivning bygger darfor pa
bred erfarenhet och kunskap inom méanga
rattsomraden.

Forsékring

Vara jurister som arbetar med radgivning pa
forsékringsmarknaden har bred kompetens
och agerar radgivare i forsakringsrelaterade
transaktioner och har god insyn i samspelet
mellan banker, forsékringsbolag och

andra finansiella institut. Delphi har
omfattande erfarenhet av férsakringar for
den internationella marknaden, vilket gér
att vi kan erbjuda basta méjliga juridiska
kompetens och service for vara klienter.

Immaterialratt & marknadsféringsratt

I en tid d& ménga foretag bygger sina
framgangar pa hdg specialisering

och teknisk spetskompetens ar de
immateriella rattigheterna ofta foretagets
stérsta tillgang. Delphis specialister inom
omradet ger proaktiva och strategiska

rad kring hur féretag skyddar sina
immateriella rattigheter. Vi har lang
erfarenhet av rédgivning inom upphovsrétt,
varumarken och patent for ett stort antal
branscher och vi har sérskild kompetens
inom foretagshemligheter. Inom
marknadsforingsomradet hjélper vi klienter
med bland annat digital marknadsféring,
granskning av webbplatser,
reklamkampanijer och tavlingar. Vi
processar daven mal i Marknadsdomstolen
om vilseledande marknadsféring, snyltning
och efterbildning, samt hanterar arenden
mot Konsumentombudsmannen.

Insolvens & rekonstruktion

Med lang erfarenhet av att hantera
konkurser och féretagsrekonstruktioner

kan vi agera snabbt &ven i pressade
situationer. Vi har bred erfarenhet

som konkursforvaltare och
féretagsrekonstruktorer inom skilda
branscher. Med en helhetssyn pa
dina affarer kan vi erbjuda radgivning
inom flera narliggande rattsomraden
sésom arbetsratt och finans for att
férenkla for dig i varje skede. Utbver
uppdrag som konkursférvaltare och
foretagsrekonstruktorer bitrader vi
aktiedgare, styrelser, foretagsledningar,
l&ngivare och andra intressenter med
legal utvardering och bade proaktiv
och preventiv radgivning vid finansiella
Krissituationer.

IT & telekommunikation

Den okade digitaliseringen gor det allt
viktigare med personliga kontakter. Vi &r
stolta Gver vart rykte som en de hogst
rankade byrderna inom [T-ratt, med mer

an 25 ars erfarenhet och klienter i flera
branscher och lander. Du far radgivning
inom digitaliserings och [T-projekt, open
source programvara, licensavtal och
licensrevisioner. Vi hjélper till med sourcing,
molntjanster, upphandlingar, regulatoriska
fragor, webb- och onlinetjanster likaval som
juridik for e-handel, blockchain eller artificiell
intelligens. Inom telekomomrédet assisterar
vi vid bland annat vid avtalsférhandlingar
och regulatoriska fragor.

Life science

Fér dig som ar verksam inom Life Science
ar komplicerade regelverk en del av
vardagen. Framtidssékra foretagets
processer med hjélp av var langa erfarenhet
och spetskompetens inom Life Science-
industrin. Vi gér det invecklade begripligt
och bistér dig med allt frén uppréttande av
investerings- och licensavtal, regulatoriska
frdgor och CE-mérkning. Behdver du

hjalp med fragor om pris- och erséttning,
dataskydd, investeringar, offentlig
upphandling, marknadsratt eller etiska
regler har vi pa Delphi kunskapen som gor
skillnad. Vi bistar &ven med radgivning kring
foretagshemligheter, varumarkesfragor och
intrang i immateriella rattigheter.

Miljoratt

Miljofragor star hogt pa agendan och

ar lika viktiga nar du gor affarer for din
verksamhets rakning, som for var framtid.
Var miljidgrupp har gedigen erfarenhet och
erbjuder dig en stark kompetens inom

allt fran miljétillstand och efterbehandling
av férorenad mark till tillsynsfragor och
miljiémassigt ansvarstagande ur ett

"Outperforms others
in competence and
responsiveness.”

Client reference, Chambers and Partners

foretagsperspektiv. Delphis miljdrattsjurister
har gedigen kunskap inom saval miljoratt
som de sérskilda branscher dar miljératten
ar av extra stor betydelse och vi har
erfarenhet av att arbeta med klienter inom
bland annat skogs- och pappersindustrin,
tillverkningsindustrin, infrastrukturella
verksamheter och energisektorn.

Offentlig upphandling

Upphandling kan vara komplicerat och
administrativt betungande, och det tar stora
resurser i ansprak samtidigt som det finns
stora vinster att géra. Genom att ta kontroll
over inképsprocessen kan upphandlande
myndigheter gora saval ekonomiska
vinster som l&ngsiktiga effektivitetsvinster.
Vara upphandlingsjurister &r standigt
uppdaterade pa den senaste utvecklingen
inom omradet, men dven om vi beharskar
upphandlingsjuridiken vet vi att juridiken i
sig inte &r ett mal utan ett medel. Vi arbetar
darfor alltid med slutmalet i fokus, den
goda affaren.

Outsourcing

Delphi har ett av de stdrsta och mest
erfarna outsourcingteamen i Sverige med
en bred kompetens kring avtalsregleringar,
arbetsratt, offentlig upphandling och
regulatoriska fragor. Vid outsourcing ar

béade tjansterna och avtalet komplexa

och tjansterna &r ofta avgérande for
verksamheten. Avtalen I6per under lang tid
vilket gér att flexibilitet och férutsebarhet ar
centralt. Samtidigt finns det stora férdelar
att vinna, bade vad galler pris, kompetens
och just flexibilitet. Vi har ocksa bred
kunskap och léng erfarenhet av cloud-avtal
och hybrider mellan traditionell sourcing
och cloud och ger dig radgivning for att
planera, upphandla och sakerstélla att
regulatoriska krav uppfylls.

Private equity & Venture capital

Att investera i bra radgivning ar alltid

en god affér, oavsett om du behdver

hjalp med forvarv och avyttringar eller
investeringsforhandlingar och noteringar.
Vi hjélper svenska och internationella
private equity- och venture capital-fonder
och deras portféljpolag med allt fran
investeringar och avyttringar till finansiering
och noteringar. Vart team av jurister har

aven lang erfarenhet av att skapa strukturer

och hjalpa till vid fondbildningar. Utéver
det arbetar vi d&ven med att ge stod till
investerare och férhandla fondavtal.

Russia Practice

Blickar du 6sterut for nya affarsmajligheter?

Da &r var grupp av experter med en

kombination av utbildning inom svensk
och rysk juridik tillsammans med
sprakkunskaper utéver det vanliga ett
team du vill ha péa din sida. Oavsett

om du ska etablera ditt féretag, letar
investeringsmajligheter eller behéver hjalp
med tvister har vi kompetensen.

Tvistelésning

Tvister kan ibland vara en oundviklig

del av affarslivet. Vi foretrader effektivt
och malmedvetet klienter i alla typer

av kommersiella tvister i domstol eller

i skilieforfaranden bade i Sverige och
internationellt. Det gér ofta att hitta goda
|6sningar trots att parter ar oense, med
var kunskap och processerfarenhet
utvarderar vi tillsammans tidigt
framgéngsmajligheterna och féreslar
I6sningar. Vi bitrader ocksa klienter vid
entreprenad- och forsékringstvister samt
joint ventures.
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Att vara en hallbar arbetsplats ar en del i var affarsplan.

Héllbarhet handlar for oss pé Delphi om ett forhallningsséatt som genomsyrar hela var verksamhet. Att tanka héllbart
innebér att allt vi gor praglas av kompetens, eftertanke och ansvar for vara klienter, medarbetare och var omvarld.
Vi ser till helheten och forstér var del i det stdrre sammanhanget utifran var omvérld och en halloar utveckling.

Som ett resultat blir vart angreppssatt att hela tiden tanka proaktivt och utveckla vart arbete sa att vart anvandande
av resurser blir sa effektivt som mojligt. Oavsett om det handlar om att minimera var miljdpaverkan eller var stravan
att bli den mest attraktiva arbetsplatsen for vara medarbetare. Var vision &r att ta ansvar for vara medarbetare,
medmanniskor, och miljo for att ge vart bidrag till att skapa en lite battre varld.

Vi strévar efter att leverera héallbar juridisk radgivning och konsultation till vara klienter, att genom var verksamhet ge
vart bidrag till att oka jamstéalldhet och mangfalden i samhallet, att ge vart bidrag till utsatta och behévande genom
var kompetens och engagemang, samt att gora var paverkan pé var jord, klimat och miljé s& minimal som maojligt.

Miljé

Vart milidarbete handlar om att gora sa liten paverkan som mojligt pa var omvarld och var planet. Detta préaglas
av en stravan att hela tiden hitta nya satt och vagar att hantera vara resurser, sa respektfullt och ansvarsfullt som
mojligt. Utifran tanken att det gér att paverka med bade litet och stort &r inga héllbarhetsatgarder for sma eller

betydelseldsa. Var milidpaverkan som ett tjansteproducerande foretag utgors vasentligen av resor och transporter,
inkdp av varor och tjanster, avfall, energianvandning och pappersforbrukning.

Vi har en miljidgrupp vars uppgift ar att folia upp och utvardera vart miljdarbete och resursanvandande samt hjalpa
ledningen att komma med nya idéer och angreppssétt. Nagra exempel pa atgarder vi gor inom ramen for vart
miljdarbete ar att prioritera tag fore flyg vid resor, vi kéllsorterar avfall, slacker belysning och stanger av datorer

nar kontoren ar obemannade, vi kommunicerar och informerar sa langt det gar digitalt och behdver vi skriva ut
papper har vi dubbelsidig utskrift som standard. Vi anvander miljohansyn som urvalskriterium vid val av leverantorer
av varor och tjanster, vi skickar vara bud med miljdvanliga transporter och genomfor sa langt det gar moten och
utbildningar via videokonferenser.

Socialt ansvar

Véra aktiviteter inom omrédet socialt ansvar tar sikte pa& ménniskor utanfor var egen verksamhet. Vara initiativ inom
detta omréde handlar bade om att vi stodjer olika typer av verksamheter finansiellt men ocksa att vi bidrar med
var kompetens, engagemang och vara tjanster. Forutom att vi hjalper andra manniskor sa far &ven detta i sin tur
positiva effekter bland vara medarbetare, genom att de far vara med och bidra skapas ett engagemang.

Vi arbetar pro bono fér bl a Lakare utan granser och Make a kid smile och vi stédjer bl a UNHCR,

Verksamhetsberattelse

Barncancerfonden och Stockholms stadsmission.

Sedan 2016 har vi arligen finansierat en ettarig utbildning p& Handelshogskolan i Stockholm for tva nyanlanda
kvinnor fran Syrien och en nyanland kvinna fran Irak. Programmet kallas Rapid Acceleration Management program
(RAMP) och syftar till att paskynda integrationen av nyanlanda akademiker. RAMP ska erbjuda ett snabbspar in

i det svenska samhaéllet for akademiker som har beviljats asyl i Sverige. Férutom att kvinnorna fick utbildningen
finansierad av Delphi sa fick de ocksa en praktikplats hos oss under laséret vid sidan av studierna.

Vi ar ocksé engagerade i olika initiativ for att dka mangfalden i juristyrket och stkanden till juristutbildningar, vilket

vi tror i forlangningen kommer att bidra till en mer diversifierad arbetsplats. Vi &r starkt engagerade i natverket Nolla
Utanférskapet: NU, dar vi erbjuder hdgstadie- och gymnasieungdomar majlighet till [axhjalp. Det innebér att vi
kontinuerligt tar emot ungdomar i vara lokaler dar vara medarbetare hjalper till med att 1asa laxor och forbereda infor
prov. Delphi ar aven engagerade i Natverket Ung Talang dar vi bland annat tar emot elever hos oss och berattar mer
om juristyrket samt aker ut till skolor i utsatta omraden, men syfte att inspirera till att studera vidare pa universitetet
och férhoppningsvis vélja juristutbildningen.

Jamstalldhet och mangfald

Pa Delphi arbetar vi aktivt med jamstélldhets- och méngfaldsfragor. En del i att varna om vara medarbetare och
skapa den mest attraktiva arbetsplatsen i branschen handlar om att efterstrava jamstalldhet och méangfald i var
organisation. Jamstalldhet &r inte enbart en sjélvklar rattvisefraga, utan aven nédvéandigt for att Delphi ska vara en
attraktiv arbetsgivare som attraherar duktiga jurister och administrativ personal. Fragan ar darutéver alltmer relevant
i forhallande till vara klienter.

Delphi har under 2018 investerat i en stor utbildningssatsning for att satsa pa ledarskap och foda ett klimat dar
inkludering, jamlikhet och jamstalldhet &r en viktig del. Tillsammans med externa experter har vi tagit fram tva
skraddarsydda utbildningsprogram, ett for seniora jurister och ett for chefer och delagare, som ar anpassade efter
véara forutsattningar och utmaningar.

For seniora bitradande jurister har vi tagit fram Delphi Business School, dar fokus ligger péa att komma in i
konsultrollen, fa verktyg for att lara sig ackvisition och bygga néatverk, affarsmannaskap samt att leda sig sjalv och
andra.

For vara chefer och delagare har vi tagit fram Delphi Leadership som &r en renodlad ledarskapsutbildning utformad
i syfte att f& samsyn i vart ledarskap pé byran. Utover dessa utbildningspaket har vi regeloundet workshops och
utbildningar for vara medarbetare for att 6ka var interna kompetens om jamstalldhet, jamlikhet, diskriminering och
trakasserier. Vi har ocksa obligatoriska feedbackutbildningar for alla jurister samt en jamstalldhetsutbildning pa vara
introduktionsdagar for nyanstallda.

Vi avsétter givetvis en arlig budget for vart jamstalldhetsarbete och har en jamstalldhetsgrupp som har i uppgift att
fokusera pa dessa fragor och komma med nya initiativ. Andra konkreta atgarder vi gor &r att vi kontinuerligt mater
och foljer upp statistik segmenterat pa kvinnor och méan for fordelning inom olika yrkesroller, férdelning av uttag

av foréldraledighet, VAB-fordelningen, korttidsfranvaro, langtidssjukskrivningar och chefsrepresentation, for att
upptacka eventuella monster eller snedférdelningar.

Vad géller konsultrollen s& har vi, likval som var bransch, en stor utmaning och vi ser kontinuerligt éver hur vi kan
underlatta for samtliga medarbetare, oavsett kon, roll och alder, att fa balans mellan arbetsliv och fritid. Vi har en
etablerad syn att saval kvinnliga som manliga medarbetare pa Delphi ska ha en sund balans mellan arbetsliv och
familieliv/fritid och att vi ska underlatta for vara medarbetare att forena arbete med foraldraskap. Merparten av vara
anstallda har darfér oreglerad arbetstid, mobiltelefon och barbar dator med uppkoppling mot Delphis server, vilket
innebér att de har en hog grad av individuell flexibilitet i bade arbetstider och arbetssatt.

Vi tror att jamstalldhetsfragan maste drivas bade pa enskilda advokatbyraer men aven pa branschniva for att fa
optimal genomslagskraft inom en rimlig tid. Risken ar annars att arbetet stagnerar och det ser vi som negativt for
oss som byra och for branschen vi verkar i. Darfor samarbetar vi ocksa med vara branschkollegor och diskuterar
gemensamt dessa fragor i olika forum.

Var vision ar att vi fram till &r 2021 aktivt ska arbeta med jamstalldhetsfragan sa att urvalet av seniora bitrddande
jurister mojliggor ett inval av delagare som darefter kan vara fordelat lika mellan kdnen. Pa sikt ska en fordelning
astadkommas (utan kvotering) dar ett kon inte ar representerat med mindre an 40 % for varje personalkategori.






