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Advokater varnar for
slapphet mot korruption

Bade kommuner och foretag ar
aningslosa i sitt synsatt pa mu-
tor och korruption. Det anser
advokaterna Peter Utterstrom
och Kristian Pedersen pa Advo-
katfirman Delphi.

Nu gir de ut och varnar offentlig sektor
och privata foretag for de konsekvenser
som kan uppstd om man inte ir forbe-
redd pa vad som hinder om en anstilld
begdr ett brott av det hir slaget.

- Det handlar om ett forhillnings-
sidtt som madste genomsyra hela orga-
nisationen. Forst bor man ta reda pa
vilka lagar och regler som giller i de
linder dir foretaget opererar. Direfter
anpassar man sig efter den stringaste
lagstiftningen, sdger Peter Utterstrém.

Anbudsjournalen triffar honom och
kollegan Kristian Pedersen pa Delphis
Stockholmskontor. Over en kopp kaffe
pratar vi om problematiken med mu-
tor, bestickning och annan komplice-
rad ekonomisk brottslighet.

Grupp mot korruption. Bida ingir i
den antikorruptionsgrupp som Delphi
bildat (Delphi Anti-Corruption Group).
Peter Utterstrém dr ansvarig for grup-
pen och han ir ocksd ansvarig for fore-
tagets Life Science Group. Life Science
omfattar vetenskapsomriden inom
bland annat medicin, biologi, kemi, tek-
nik, informatik och materialvetenskap.

— I Sverige har vi intalat oss sjdlva
att vi r hederliga och att ett handslag
ricker. Men det dr en naiv barnatro att
vi skulle vara mer hederliga dn andra,
menar Peter Utterstrom.

Kristian Pedersen fyller i:

- Korruptionen tar sig andra mer
personliga former hir. Titta pd bygg-
sektorn och de allmédnnyttiga bostads-
bolagen som lidnge motsatte sig LOU.
Var det som hinde i Géteborg en tillfil-
lighet? Det kan man friaga sig mot den
bakgrunden...

Andrade lagar. Nyligen skrev Peter
Utterstréom en artikel i Advokaten (nr
5/2011) dar han och tvd medférfattare,
Amanda Wassén fran Delphi och Ulf
Sandlund frin PWC, efterlyste nya la-
gar i Sverige pd korruptionsomridet.
De menar att den modell som tillim-
pas pé kartellbrott och inom skatterit-
ten dven skulle kunna appliceras pd
mutbrott och annan ekonomisk brotts-
lighet.

Om foretaget frivilligt framtrider,
vittnar och férser myndigheten med
information, sa ska det och dess fo-
retridare kunna fi strafflindring. I
biade USA och England tillimpas den
ordningen med stor framgang. I bida
dessa linder dr antikorruptionsbe-
stimmelserna samtidigt betydligt har-
dare dn de svenska.

Men varken foretag eller offentliga
instanser bor sitta med armarna i kors
och vinta pi nya bestimmelser i lagen.
Det dr advokaternas klara budskap.

Gar att forebygga. Bide foretag och
myndigheter kan gora en hel del for att
forebygga ett korrupt beteende. Och
om olyckan dndd skulle vara framme
boér man ha program och policies som

R
Peter Utterstrém och Kristian Pedersen pa Advokatfirman Delphi tycker att foretag
och offentliga organisationer bor forebygga och férbereda sig battre infér hot om
korruption.

talar om exakt hur man ska agera gen-
temot media och rittsvirdande myn-
digheter.

Delphi har tagit fram en form av
checklista (se faktaruta) som kan hjil-
pa privata och offentliga aktdrer att
ldgga en bra grund for ett bra antikor-
ruptionsarbete.

Aven pa regeringsniva diskuteras fri-
gor kring korruption. Inte minst efter
skandalerna i Goteborg och utredning-
ar som pdgidr pd andra hill i landet.
Inte mindre dn nio mututredningar
med kommunal koppling pagar i Sveri-
ge. Forutom Goéteborg giller det Solna,
Region Halland, Orebro, Boris, Hirné-
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sand, Norrképing, Stockholm och yt-
terligare en icke namngiven kommun.

Vi har blundat. 1 en artikel i Dagens
Sambhille nr 12 som Kristian Pedersen
visar upp uttalar sig chefsiklagare Alf
Johansson pa Riksenheten mot korrup-
tion.

Han ar fortfarande ritt 6vertygad om
att Sverige generellt sett tillhér toppli-
gan i virlden vad giller renhdriga dm-
betsmdn. Men korruption férekommer
mer dn vi trott, vi har bara inte tittat
efter sa mycket, dr hans budskap.

Muthérvorna i Goteborg och pa an-
dra hdll i landet har som sagt fitt re-
geringen att agera. I somras fick Stats-
kontoret uppdraget att undersoka
omfattningen av korruptionen i kom-
muner, landsting och kommunigda
bolag.

Kommuner kontaktas. Enligt tidning-
en Bofast ska Statskontoret ta kontakt
med "ett brett urval” av representanter
frin kommuner, landsting och kom-
munagda bolag i syfte att ta reda pd
hur ofta mutor kan forekomma.

Man ska dven kontakta tjinstemaén,
revisorer och fortroendevalda inom
bland annat de kommunigda bolagen
for att utréna hur stor kunskapen ir
om dagens regelverk mot korruption.

Uppdraget ska vara klart i juni 2012
och ska dad innehalla analyser och for-
slag till atgarder som minskar korrup-
tionen.

Regler samordnas. En annan statlig
utredning lade fram sitt betinkande
forra sommaren. Den féreslog att reg-
lerna om givande och tagande av muta,
liksom om troléshet mot huvudman,
ska samordnas i ett och samma kapitel
i brottsbalken.

Utredaren pliderade &dven for en
svensk kod gillande givor, beléningar
och formaner i niringslivet. Allt for att
skapa tydligare grinsdragningar for
vad som dr straffbart. Det betdnkandet
bereds fortfarande inom regerings-
kansliet. @

Bo Hoglander | bo.hoglander@visma.com

Sa bekampas korruption i den
egna organisationen

Kulturskapande: Attityden hos foretagsledningen ar viktig,
Ledningen har ansvaret for att skapa en kultur dar korruption och

mutbrott aldrig accepteras.

Riskbeddémning: Ett program for efterlevnad (compliance)
utformas och anpassas utifran de risker som géller det specifika
foretaget. Detta varierar beroende pa foretagets storlek, bransch,
samarbetspartner samt det geografiska omrade dar man ar verksam.

Due diligence (= foretagsbesiktning, en noggrann granskning av
bland annat ett foretags legala, finansiella och marknadsmassiga
aspekter infér till exempel ett beslut om féretagsforvan):

Detta eftersom ett foretag kan hallas ansvarigt aven fér sina

samarbetspartners stallning och agerande.

kontinuerligt for att hallas uppdaterade om foretagets regler och
aktuell mutlagstiftning.

Uppfélining: Styrelsen boér aktivt folja upp och intressera sig for

fragorna. Programmet for regelefterlevnad kan behova justeras
beroende pa hur foretaget utvecklas.

Agerande vid pastatt mutbrott: Foretagets ledning bér omedelbart
agera for att undersoka och beivra eventuell brottslighet.

Samarbete med myndigheter: Bade | USA och Storbritannien
premieras foretag och organisationer som samarbetar med
myndigheter som utreder misstankt brottslighet. Pa sikt lonar sig ett
sadant beteende aven i Sverige.

(Kalla: Peter Utterstrém, Delphi)

Inférlivande: Programmet for att regler efterlevs maste genomsyra
hela organisationen. Bade anstéllda och samarbetspartners utbildas



