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Bakgrund

En ny kod fér bolagsstyrning (“Koden”) trédde i kraft
den 1 november 2015. Den gamla Koden reviderades
senast 2009. Sedan dess har ett antal regelférslag inom
bolagsstyrningsomradet lagts fram av EU-kommissionen.
Kollegiet for svensk bolagsstyrning (“Kollegiet”) har
ocksa utfardat fyra anvisningar till den gamla Koden
och slutligen har det de senaste aren skett dndringar i
borsernas regelverk varfor Kollegiet har ansett att Koden
behévde uppdateras.

Denna artikel behandlar viktigare nyheter och férand-
ringar jamfort med den gamla Koden. Kollegiet har
ocksd tagit fram en &ndringsmarkerad reviderad Kod,
vilken gar att finna pa Kollegiets hemsida. For enkel-

hets skull foljer numreringen i artikeln den numrering
som tillampas i Koden. De egentliga reglerna som
bolagen &r skyldiga att forhalla sig till aterges nagot
mer detaljerat i avsnitt Ill.

I. Den svenska koden fér bolagsstyrning

| det inledande avsnittet som beskriver Kodens syfte,
malgrupp, principiella utgangspunkter, Kollegiets roll
samt Kodens innehall och form har fértydligats att
Koden &dven ska kunna tillampas pa frivillig grund av
andra bolag - noterade som onoterade — vars aktier
inte &r upptagna till handel pd en reglerad marknad i
Sverige, d.v.s. for nérvarande Nasdag Stockholm och
NGM Equity. Bakgrunden &r att det idag finns manga
dgare, t.ex. staten, som kréver att av dem &gda bolag
ska tillampa Koden i relevanta delar. Bolag ska &ven
sjdlvmant kunna tillampa Koden utan att var skyldiga
dartill pa grund av lag eller krav fran dgarna.
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Modellen "félja eller férklara” har fortydligats med en
uttrycklig kommentar om att en eller flera avvikelser
fran Koden inte i sig betyder att bolaget ifraga har en
samre bolagsstyrning. Kollegiet betonar att avvikelser
med tillhérande forklaringar ar helt férenlig med Koden
och kan innebara lika bra, eller till och med battre,
bolagsstyrning an en fullstindig efterlydnad. Det &r
dock inte langre mojligt att awvika fran informations-
kraven i kapitel 10, se mer om detta under avsnitt Il
nedan.

Il. Den svenska modellen fér bolagsstyrning

Kollegiet har i detta avsnitt valt att lyfta fram och be-
skriva valberedningen lite mer utforligt jamfért med
den gamla Koden. Valberedningen &r ett for svensk
bolagsstyrning utmérkande drag och det har fortyd-
ligats att valberedningen inte regleras i aktiebolags-
lagen utan enbart i Koden samt att valberedningen
inte &r ett styrelseutskott utan ett beredningsorgan
for bolagsstdmman vars sammansattning bestdms av
agarna.

For att ytterligare forenkla for framst utlandska agare
och fér att reda ut ett vanligt férekommande miss-
forstand har inforts en forklarande fotnot om vilka
majoritetskrav. som géller enligt aktiebolagslagen vid
val av styrelseledamdter samt hur ledamdterna utses.
Det ar inte ovanligt att forslag till styrelse laggs fram
och véljs som en enhet vid stdmmor. | den nya fotnoten
poadngteras darfér att var och en av aktiedgarna har
ratt att presentera egna forslag till ledaméter och att

krdva omréstning for var och en av de féreslagna leda-
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moterna, dven om det endast finns ett forslag till
styrelse. Det anges ocksa att detta &ven géller for
ansvarsfrihet som beslutas individuellt fér var och en
av styrelseledaméterna och vd.

lll. Regler fér bolagsstyrning

Beskrivningen av Kodens tillampningsomrade har flyt-
tats fran avsnitt | till avsnitt Ill. For att folja god sed pa
aktiemarknaden ska, liksom tidigare, svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
i Sverige (for narvarande Nasdag Stockholm och NGM
Equity) tillampa Koden.

En nyhet i Koden &r inférandet av Kollegiets anvis-
ning 2-2010 angaende utlandska bolags tillampning av
Koden. Utlandska bolag vars aktier eller depabevis &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
ska, for att folja god sed pa aktiemarknaden, antingen
tillampa Koden eller motsvarande bolagsstyrningsregler
som galler i det land dar bolaget har sitt registrerade
sate eller dar bolagets aktier ocksa ar noterade. | det
fall bolaget inte tillampar Koden ska bolaget ange skalen
till detta och forklara i vilka vasentliga avseenden som
bolagets agerande skiljer sig fran Kodens regler.

Yiterligare en nyhet &r att bolag som bdrsnoteras nu-
mera ska tillampa Koden fran tidpunkten fér borsnote-
ringen och inte som tidigare forst fran och med nast-
foljande arsstémma. Det ar dock inget krav pa att
bolaget ska ha tillampat Koden fére tidpunkten for bors-
noteringen. Det senare betyder t.ex. att stdmmo-
beslut om valberedning m.m. kan ansta till den forsta
ordinarie stdmma som halls efter notering.

1)

Kapitel 1 har frédmst rensats fran regler som Kollegiet

Bolagsstamma

inte anser vara tillrackligt stringenta for att dess uppfyl-
lelse ska kunna prévas objektivt och sadant som foljer
av aktiebolagslagen och darmed inte behdver upp-
repas. Det har ocksa fértydligats att det endast ar
uppgifter om datum och ort f6r stdmma som behdver
l&mnas pa bolagets webbplats, klockslag behdver inte
anges.

2)

Kollegiets anvisning 1-2014 har foérts in i oféréndrad
form i kapitel 2 vilket betyder att valberedningen vid
bedémningen av styrelsens utvardering och vid fram-
laggande av forslag till ny styrelse sarskilt ska beakta
kravet pd mangsidighet och bredd i styrelsen och pa
att efterstrédva en jamn konsférdelning. Valberedningen
ska ocksa sarskilt motivera forslaget till styrelse mot
bakgrund av kravet pa att en jamn konsférdelning ska

Val och arvodering av styrelse och revisor
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efterstrévas, bade i det motiverade yttrandet och munt-
ligen pa stdmman.

Valberedningen behdver dock inte langre redogéra for
sitt arbete pa sjélva stdmman utan redogorelsen ska
istéllet ldmnas i valberedningens motiverade yttrande
betréffande forslaget till styrelse som ska ldmnas pa
bolagets webbplats. | kommentaren betonas att redo-
gorelsen kan hallas kort.

3)
Kapitel 3 har genomgatt ett par redaktionella férand-

Styrelsens uppgifter

ringar och i dvrigt har det fradmst skett fortydliganden
avseende innebdrden av de tidigare gallande reglerna.
En nyhet ar dock tilliggen av att styrelsen ocksd ansva-
rar for riskkontroll i bolaget och fér kontroll att bolagets
interna riktlinjer féljs.

4)

Kapitel 4 har lamnats helt oférandrat.

Styrelsens storlek och sammanséttning

5)

| ingressen har ett tillagg gjorts for att betona styrelse-
ledaméternas ansvar gentemot bolaget och aktiedgar-
kollektivet. Kollegiet har ocksd markerat att styrelse-
ledaméternas ansvar att tilligna sig den kunskap om
bolagets verksamhet, organisation, marknader m.m. som
erfordras fér uppdraget géller fortlépande under upp-
draget och inte endast vid tilltradet.

Styrelseledamots uppdrag

6)

| detta kapitel har endast ett fortydligande gjorts av
vad som redan géller, d.vs. att om ordféranden lamnar
sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig
vélja ordférande for tiden fram till dess ny ordférande
valts av bolagsstamman.

Styrelseordférande

7)

En redaktionell &ndring av tidigare 7.4, numera 7.3, har

Styrelsens arbetsformer

skett i syfte att visa att styrelsen ansvarar for god intern
kontroll i samtliga relevanta avseenden, men att forma-
liserade rutiner enbart krdvs avseende den finansiella
rapporteringen.

En ny regel har inférts mot bakgrund av styrelsens
ansvar for den interna kontrollen. Enligt den nya regeln i
nya 7.4 ska beskrivningen av den interna kontrollen i
bolagsstyrningsrapporten &dven omfatta styrelsens &t-
garder for att folja upp att den interna kontrollen i
samband med den finansiella rapporteringen och att rap-
porteringen till styrelsen fungerar.
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Den tidigare 7.7 angaende innehdllet i styrelseproto-
kollen har tagits bort eftersom regeln har ansetts alltfor
detaljerad fér att héra hemma i Koden.

8)

Tidigare gallde att styrelsen endast behdvde redovisa
relevanta delar av resultatet av sin utvérdering av styr-
elsearbetet for valberedningen. Regeln har nu justerats
sa att valberedningen numera ska fa ta del av hela
resultatet av utvérderingen. | kommentaren anges dock
att regeln inte innebér att valberedningen ocksd har
ratt att ovillkorligen fa ta del av hela grundmaterialet till
utvérderingen.

Utvidrdering av styrelse och verkstéllande direktér

For att oka transparensen kring hur styrelseutvarder-
ingen gar till har en ny regel inférts om att det i bolags-
styrningsrapporten ska anges hur styrelseutvarderingen
genomforts och redovisats.

9)

Kravet pa att ersattningsutskottet ska bestd av leda-
moter som har erforderlig kunskap och erfarenhet om
ersattningar till ledande befattningshavare har tagits bort
eftersom det anses vara ett onddigt krav som dessutom
indirekt utgér en regel om styrelsens sammansattning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Den tidigare oférbindande regeln i 9.6 angdende &ver-
vdganden om att inféra vissa forbehall vid utform-
ningen av rorliga kontanta ersattningar till bolagsled-
ningen har tagits bort i sin helhet.

Det tidigare forbudet mot aktieoptioner i incitaments-
program riktade till styrelsen har tagits bort eftersom
det anses innebara en onddig inskrankning i bolagets
att hitta Syftet med
regeln, d.v.s. att forhindra att styrelseledamdoter far en

mojligheter styrelseledaméter.
annan tidshorisont &n aktiedgarnas "eviga”, ska istéllet
tillgodoses av en ny regel som stadgar att program
riktade till styrelsen ska utarbetas av bolagets &dgare
och frédmija ett langsiktigt aktiedgande.

Det har aven inforts ett par fortydliganden av géllande
ratt i kapitlet samt har krav som redan foljer av aktie-
bolagslagen och Aktiemarknadsndmndens uttalanden

strukits.

10) Information om bolagsstyrning

Kapitel 10 har fatt en tvingande karaktar i den nya
Koden. Det finns med andra ord inte langre nagon
mojlighet fér bolag som tillampar Koden att avvika fran
bestdmmelserna i kapitel 10 och l&dmna en forklaring
till avvikelsen.
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Listan over vilka uppgifter som ska redovisas i bolags-
styrningsrapporten har kompletterats med hanvisningar
till reglerna i nya 8.1, befintliga 7.3 och nya 7.4 for att
paminna om att dessa uppgifter ska inkluderas i rapporten.

Kravet pa att resultatet av erséttningsutskottets utvar-
deringar av i) pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen,
ii) tilldmpningen av riktlinjerna for ersattningar till led-
ande befattningshavare, iii) géllande ersattningsstruk-
turer och iv) ersattningsnivaer i bolaget ska redovisas
pa bolagets webbplats har tidigarelagts fran tva till tre
veckor fére arsstdmman. Syftet med detta &r att upp-
nd Overensstdmmelse med andra informationskrav
infor stdmman som t.ex. tillhandahéllande av arsredo-
visningen, bolagsstyrningsrapporten, beslutsférslag m.m.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis &r de stdrsta nyheterna i den revi-
derade Koden att bolag som bdrsnoteras numera ska
tilldmpa Koden fran tidpunkten for bdrsnoteringen
och att kapitel 10 har blivit tvingande. Utéver detta for-
tjidnar &ven justeringarna i kapitel 9 som innebar att
bolagen och &garna ges friare val vid utformningen av
incitamentsprogram och ersattningsmodeller att ndm-
nas. Slutligen kommer vi att under varens arsstammor
fa se mer utforliga bolagsstyringsrapporter med han-
syn till att ytterligare krav har inforts betraffande styrel-
sens ansvar fér och redovisning av internkontroll samt
redovisning av hur styrelseutvarderingen har genomférts
och redovisats.

Den nya Koden trédde som sagt ikraft den 1 november
2015. Kollegiet har inte ansett att det finns nagot
behov av dvergangsregler varfér de nya reglerna géller
ovillkorligen fran och med ovanndmnt datum.



